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Udgivet af: Dansk Kulturinstitut
Billeder: Dansk Kulturinstitut eller
den krediterede fotograf ved
billedet

Forsidebillede: Kibera Fashion
Week., Kenya, som er skabt af David
Avido - en af Dansk Kulturinstituts
partnere i Kenya.

Denne side og bagsidebillede:
Sisters Sensing (The World) af
Sisters Hope.

Foto: The Eye Fe Hedda Rysstad
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Ledelsesberetning

Vores internationale tilstedevaerelse
35 ar med teette band til de baltiske lande

20 ar med kultur som bro mellem Danmark og Kina
Et nyt samlingspunkt for unge i Mykolaiv

Nye partnerskaber pa det afrikanske kontinent
Europeeisk feellessang

Nar verden meder Danmark

Vores indsatser

Vores programmer

2805 - et gritel

En del af EUNIC

Regnskalb

Repraesentantskab og bestyrelse
Partnere

Kontakt




Ledelsesberetning: Hvor saetter man ind i en urolig verden?

Med geopolitiske alliancer i opbrud, krig i Europa,
polariseringer og demokratier i tilbagegang, ville vi
¢pnske, at vi var lige s& store som vores tyske
spsterinstitution, Goethe-Institutet, som har afdelinger
og programmer i hovedparten af alle verdens lande.
Men som institut for et lille land, ma vi prioritere vores
indsatser, ellers risikerer vi, at vores programmer og
afdelinger bliver for sma og ikke g¢r den forskel, som
vi konstant arbejder pa at skabe.

DKI's fremtidige geografiske organisering

Med en ny strategi besluttet af bestyrelsen i efterdret
2024 har Dansk Kulturinstitut (DKI) fokuseret sine
indsatser i fire regioner i verden:

1. De baltiske lande og @sterspen med base i Riga
2. EU’'s ¢stlige nabolande med base i Kpbenhavn,
ungdomshusene i Kyiv og Mykolaiv og kontorer i
Thilisi, Chisinau og Vilnius

3. @stafrika med base i Nairobi

4. Afdelingen i Kina (med enkelte aktiviteter i
Mongoliet) med base i Beijing og Indien som en
saerlig indsats under den dansk-indiske kulturaftale

Som skakbrikker i et geopolitisk spil

En veesentlig grund til, at DKI har formaet at holde sig
relevant gennem 86 ar, har veeret evnen til at afleese
Danmarks udenrigspolitiske dagsordner og placere
sig relevant i forhold til disse. Historisk set er nye
afdelinger og programmer ofte blevet oprettet ved, at
der var et pnske om mere mellemfolkeligt og
kulturelt samarbejde landene imellem. Det gjaldt
f.eks. for vores mangearige engagement i Sydafrika
efter apartheid, hvor DKI siden 1992 i en arreekke
gennemfgrte uddannelses- og kulturudvekslings-
programmer. Det var ogsa et mellemstatsligt ¢pnske,
at vi i 2013 indgik en aftale om at abne et kultur-
center i Beijing for at styrke den mellemfolkelige
dialog mellem Kina og Danmark. Samme ambition |a
bag oprettelsen af de tre afdelinger i de baltiske lande
i en sveer tid i 1990'erne. Et udenrigspolitisk pnske om
mere dialog og demokratisk civilsamfundsudvikling |a
bag DKI's oprettelse af de to ungdomshuse i Ukraine,
og har fgrt til en abning af kontorer i Moldova og
Georgien under Den Ny Demokratifond. Kontoret i
Vilnius, der varetager et stort program for det frie
kunst- og kulturliv i Belarus er ligeledes oprettet efter
pnske fra EU om en professionel og koordineret
handtering af stgtte til det hardt treengte kunst- og
kulturliv, der primaert nu ma fungere uden for Belarus.

Nu er det Afrikas tur

Afrikas betydning vokser politisk, befolkningsmaessigt
og gkonomisk. Det kommmer Danmark og resten af
verden til at forholde sig til. | 2025 fik Danmark en ny
Afrika-strategi, hvor de eksisterende indsatser blev
gentaenkt, og der blev lagt op til nye veje for
relationsopbygning og feelles projekter. Kunst og
kultur er for forste gang i lang tid medtaenkt som et
spor i den udenrigspolitiske strategi.

Alt for ofte er vores mgde med de afrikanske lande
foregaet pd ulige preemisser, fordi iseer den gkono-
miske kapacitet er vidt forskellig. | kultursamarbejder
har vi alle lige meget at byde ind med, og det er i
dette felt, man isser kan udfolde sin frihed, identitet,
feellesskab, innovation og kreativitet.

Der er sdledes gode grunde til, at vi genindtrddte pa
det afrikanske kontinent i 2025 med opstartsprojekter
inden for musik, unge og nye forteellinger med et
forelpbigt udgangspunkt i Nairobi og ambitioner om
meget mere.

Afrunding og nye begyndelser

Med den nye strategi fokuserer vi vores indsatser i fire
regionale politisk hgjaktuelle omrader. Omraderne
etableres med en stgrrelse, der samtidig skaber mere
robusthed, sa vi kan handtere de Ipbende omlaeg-
ninger og fornyelser af de eksterne programmer for
dermed at udvikle forudsaetningerne for at viderefgre
og udvikle vores indsatser.

Alle DKI's indsatser vil forega i koordination og
samarbejde med de ¢vrige danske tiltag i omradet og
udbygges med nordiske og europeeiske
feellesindsatser, ndr muligt.

En konsekvens af denne disponering betgd en lukning
af DKI's afdelinger i Brasilien og Tyrkiet med udgangen
af 2025. Vi afslutter vores virke med et stort og dybtfolt
tak til vores kollegaer og for de mange gode
samarbejder, vi har haft. Vi haber, at de etablerede
forbindelser og den kulturelle udveksling vil fortseette
og finde nye veje uden vores tilstedeveerelse.

Tak til en engageret organisation ude som hjemme,
tak til vores samarbejdspartnere, private og offentlige,
myndigheder, ambassader, firmaer og fonde.

En szerlig tak til de unge og til kunstnerne, som er
med os.

God laeselyst.
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v./ adm. direktgr Camilla Mordhorst
og forperson Carsten Haurum,
maj 2026






