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Revisionsprotokollat til arsrapport 2018
1. Revision af arsregnskabet

1.1 Arsregnskabet

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2018 for Dansk Kulturinstitut.

1.2 Forhold af veesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og forvaltnin-
gen
Baseret pa vores revision skal vi fremhave falgende s@rlige forhold, der er af betydning for ledelsens

vurdering af arsregnskabet og forvaltningen.

Overordnet kan vi oplyse, at det er vores vurdering, at institutionens forvaltning er forsvarlig, og at

revisionen ikke har givet anledning til vaesentlige bemarkninger.

1.2.1 Regnskabsgrundlaget

Der har siden august 2019 lebende varet dialog vedrerende bogholderimaessige udfordringer grundet
vakance i bogholderiet. Vi konstaterede ved revisionen i efterdret 2018, at bogholderiet ikke var ajour,
og at der ikke var udarbejdet saedvanlige afstemninger af len, bankkonti og andre vasentlige regn-
skabsposter. Mange og belabsmeessigt meget vasentlige posteringer is@r vedrerende lon og bankbevee-
gelser var ikke bogfert korrekt. Bogferingens kvalitet var pavirket af, at Kulturinstituttet i en del af aret

ikke havde haft egen bogholder ansat.

Ved et uanmeldt beholdningseftersyn pa institutionens hovedkontor den 7. december 2018 konstatere-

de vi manglende rettidig bogfering og afstemning af likvide konti.

Kulturinstituttets bogholderi har derfor ikke kunnet danne egnet grundlag for retvisende ekonomisk
styring og rapportering i en lengere periode. Manglende lebende nejagtig og rettidig ekonomirappor-
tering vanskeligger ledelsens muligheder for effektiv og rettidig ekonomistyring med udgangspunkt i

bogfaringen.

Der er efterfolgende foretaget de nedvendige bogholderiregistreringer og afstemninger til sikring af
korrekt bogferte saldi pr. 31. december 2018 og skabt egnet grundlag for udarbejdelse af arsrapporten
for 2018. Revisionen af de endelige bogholderisaldi, der danner grundlag for arsregnskabet for 2018,

har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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1.2.2 Fuldmagtsforhold

Ved revisionen af likvider har vi indhentet engagementsoversigter fra institutionens bankforbindelser.
Vi har som tidligere &r konstateret, at de tildelte fuldmagter tillader fuldmagtshaver Annemarie Lind-
strom at disponere alene over institutionens midler. Vi har dreftet dette med bestyrelsen senest i april
2018 og skal for god ordens skyld oplyse, at alenefuldmagter foreger risikoen for tilsigtede og utilsig-
tede fejl.

Vi skal bemerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl som folge af dette forhold.

1.2.3 Droftelser med ledelsen om besvigelser

I forbindelse med planlaeegning af vores revision har vi forespurgt den daglige ledelse om risikoen for
besvigelser. Den daglige ledelse har over for os oplyst, at der efter ledelsens vurdering ikke er sarlig
risiko for besvigelser, og at institutionen har et effektivt kontrolmilje, der afdakker risikoen for ve-
sentlig fejlinformation i arsrapporten, herunder fejlinformation fordrsaget af besvigelser. Den daglige
ledelse har endvidere oplyst, at ledelsen ikke har kendskab til besvigelser eller igangvaerende underse-
gelser af formodede besvigelser. Vi forudsztter, at bestyrelsen heller ikke har kendskab til eller mis-
tanke om besvigelser. Vi vil drefte tilsvarende forhold med bestyrelsen pa det bestyrelsesmede, hvor

arsrapporten for 2018 behandles.

1.3 Revision af forretningsgange og interne kontroller
Revisionen har omfattet en vurdering af, om institutionens rapporteringssystemer, forretningsgange og

interne kontroller fungerer forsvarligt.

Formalet hermed er at pase, hvorvidt der forefindes korrekte, trovaerdige og rettidige bogholderiregi-
streringer som grundlag for regnskabsaflaggelsen. Endvidere er formélet at vurdere, om institutionen

efter forholdene har tilstraekkelige og opdaterede interne disponerings- og godkendelsesregler.
Vi har derudover kontrolleret, at institutionen overholder bogferingsloven.

Vi har vurderet institutionens forretningsgange og interne kontroller med udgangspunkt i en regn-
skabsinstruks, der er opdateret den 29. marts 2019. Vi finder det positivt, at der foreligger en opdateret

regnskabsinstruks.

Vi skal bemarke, at en rackke bilag vedrerende de udenlandske afdelinger er meget vanskelige at revi-
dere. Vi har faet oplyst, at sekretariatet gennemgéar regnskabsrapportering og bilag vedrerende de
udenlandske afdelinger neje med henblik pa at vurdere, om der er beherig dokumentation for de af-

holdte omkostninger, og at sekretariatsgennemgangen af bilag og forretningsgange vedrerende de



Deloitte 133

udenlandske afdelinger ikke har givet anledning til bemarkninger. Vores gennemgang, som baserer

sig pa kontrol af stikprever, har ikke givet anledning til bemarkninger.
2. Kommentarer til Arsregnskabet

Vi har kontrolleret, at arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og prin-
cipper, der fremgar af Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 (regnskabsbe-

kendtgerelsen).

2.1 Resultatopgerelsen
Revisionen af institutionens arsrapport har blandt andet omfattet en analyse af resultatopgerelsen. Ved
analysen har vi gennemgéet udvalgte konti og stikprevevis sammenholdt de enkelte posteringer med

bilag og andet underliggende materiale.

Under vores revision har vi kontrolleret, at institutionens dispositioner er inden for institutionens for-
mél, samt at de er i overensstemmelse med forudsatningerne for de givne tilskud, love og andre for-

skrifter samt med indgéede aftaler, saedvanlig praksis og institutionens vedtzgter.

Statstilskud

Statstilskud, jeevnfer arsregnskabets note, 1 er afstemt til bevillingsbrev af 2. februar 2018 fra Slots-
og Kulturstyrelsen. Der er modtaget 800 t.kr. fra Slots- og Kulturstyrelsen til etablering af en central
pulje, som de enkelte institutter i udlandet kan sege til s@rlige aktiviteter. Der er i arsregnskabets bilag

3 redegjort for anvendelsen af midler fra puljen til seerlige aktiviteter.

2.2 Balancen

Vi har péset, at der foreligger afstemninger og specifikationer af de vaesentligste balanceposter pr. 31.
december 2018. Vi har gennemgaet disse og vurderet, at balanceposterne er optaget korrekt i arsregn-
skabet.

Vi har kontrolleret veerdianseettelsen af anlegsaktiver og har konstateret, at bestemmelserne i regn-

skabsbekendtgerelsen herom er overholdt.

Ejendomme 1.500 t.Kkr.

Saldoen vedrerer institutionens ejendom i Sankt Petersborg.

Ejendommen i Sankt Petersborg er verdiansat til 1,5 mio.kr. pr. 31. december 2018. Vi har ikke mod-
taget ekstern dokumentation for veerdiansettelsen og ejendomsretten til ejendommen. Vi har fiet op-
lyst, at ledelsen vurderer, at ejendommen er vardiansat forsvarligt. Yderligere har ledelsen i regn-

skabserklaring erkleret, at ejendommen ejes af institutionen.
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Udover ovennavnte ejendom réder institutionen over en legatbolig i Sankt Petersborg i henhold til

tilskuds- og samarbejdsaftale med Bikubenfonden.

Veardipapirer 14.475 t.kr.

Instituttet har investeret i obligations- og aktiebeholdninger. Vi har konstateret, at der er foretaget
kursregulering til dagsveerdi pa balancedagen, og vi har afstemt vardipapirbeholdningen til ekstern
arsopgerelse, hvilket ikke har givet anledning til bemarkninger.

Likvide beholdninger 2.801 t.kr.
Likvide beholdninger er afstemt til kasserapporter for de udenlandske institutter samt til &rsopgerelser

og kontoudtog pr. 31. december 2018.

Vi har i arets lab foretaget uanmeldt beholdningseftersyn pé institutionens hovedkontor. Vi henviser til
bemaerkninger om manglende bogfering og afstemning af likvide konti i protokolafsnit 1.2.1.

Vi har ifelge aftale med bestyrelsen ikke foretaget beholdningseftersyn pé institutionens udenlandske

afdelinger.

Medarbejderforpligtelse 1.033 t.kr.

Medarbejderforpligtelser bestér af feriepengeforpligtelse og 2,5% af feriepengegrundlaget vedrerende
5 feriefridage til medarbejdere, der folger dansk ferielovgivning. Vi har gennemgaet beregningsgrund-
laget og afstemt belabet til opgerelse fra lensystemet, hvilket ikke har givet anledning til bemarknin-

ger.

Egenkapital 16.460 t.kr.

Instituttet har under egenkapitalen reserveret 7.900 t.kr. til ekspansion og udvikling i 2019-2020. Vi
henviser til ledelsesberetningen, hvoraf det fremgér, at anvendelsen af reservationen har til formdl at
sikre starre geografisk udbredelse, sterre synlighed i Danmark, bedre finansieringsmuligheder og ef-

fektivisering af opgavevaretagelse.
3. Rapportering om revision i henhold til god offentlig revisionsskik

Vi har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med bekendtgerelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-

skud fra Kulturministeriet samt Rigsrevisionens Standarder for Offentlig Revision.

3.1 Juridisk-kritisk revision

Vi har ikke konstateret indikationer pé regelbrud.
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Vi har ikke observeret aktiviteter uden for Kulturinstituttets malsaetninger. P4 baggrund af vores revisi-
on er det vores opfattelse, at Kulturinstituttets dispositioner i 2018 er foretaget inden for institutionens

formal.

Len- og ansattelsesmaessige dispositioner
Revisionen af len har omfattet:
o Lenstamdata / personalesager

o Lenudbetalinger

Lenstamdata (personalesager)
Revisionen har blandt andet omfattet opfelgning pa forretningsgange i forhold til lenstamdata. Vi har
foretaget en stikprevevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i institutionens

lensystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Lenudbetalinger
Revisionen har blandt andet omfattet kontrol af, at indplaceringer er i overensstemmelse med anszttel-

sesbrev, og at der er dokumentation i personalesagen for udbetalt len.

Konklusion pd den juridisk-Kkritiske revision
Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode, at institutio-
nens midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkdr og Kulturinstituttets vedtaeegtsmaes-

sige formal.

3.2 Forvaltningsrevision
Vi har ikke konstateret indikationer pad vasentlige forvaltningsmassige mangler.

Ved forvaltningsrevisionen har vi undersegt og vurderet institutionens skonomistyring, samt hvorvidt

institutionen fungerer sparsommeligt, produktivt og effektivt.

3.2.1 Aktivitets- og ressourcestyring

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes til
at veere en undersegelse af, om institutionens aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en
sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at felge op pa
dette.

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen omfatter bl.a. undersegelser af, om institutionen la-

bende folger op pd budgetter med henblik pa at kunne prioritere mellem aktiviteterne og sikre tilpas-
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ningsmuligheder ved @ndringer i behovet, og om ledelsen lebende vurderer produktivitetsudviklingen

eller vurderer, om ressourcerne stir mil med produktionens omfang.

Budgettet er opbygget med en detaljeringsgrad, som skaber et godt grundlag for en efterfalgende bud-
getopfelgning. Budgettet er tilrettelagt pd en méde, der muligger, at der lebende kan foretages sam-
menligning mellem budgetterede og realiserede bevagelser.

Institutionens skonomistyring tager sit udgangspunkt i et budget og en lebende budgetopfelgning. I
arets leb udarbejdes perioderegnskaber med henblik pa at sammenholde det realiserede forleb med det
planlagte og budgetterede forleb. Vi henviser til bemaerkning i protokolafsnit 1.2.1 vedrerende regn-
skabsgrundlaget. Vi finder bortset fra, hvad der fremgar af afsnit 1.2.1, at der generelt er et pélideligt

grundlag for den skonomiske styring af institutionen.

Budgetopfolgning
Vi har udarbejdet nedenstende opstilling med henblik pad sammenholdelse mellem de realiserede
2018-beleb og det oprindelige budget for 2018.

Budget-
Realiseret Budget  afvigelse

2018 2018 2018

t.kr. t.kr. t.kr.
Statstilskud 14.800 14.600 200
Aktiviteter, deltagerbetalinger mv. 8.724 10.575 -1.851
Andre indtaegter 2.731 2.687 44
Indtaegter 26.255 27.862 -1.607
Lenninger for hovedkontor og afdelinger i udlandet 12.644 12.101 -543
Drift af hovedkontor og afdelinger 7.496 7.401 95
Aktivitetsudgifter 10.164 10.630 466
Omkostninger 30.304 30.132 -172
Driftsresultat -4.049 -2.270 -1.779
Finansielle indtaegter 914 0 914
Finansielle omkostninger -2.213 0 -2.213
Arets resultat -5.348 -2.270 -3.078

Om budgetafvigelsen og arets skonomiske resultat henviser vi til redegerelse herom i ledelsesberet-

ningen.
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Budget for det kommende ar

Vi har faet forelagt budget for det kommende &r, som udviser forventet underskud pa 4.965 t kr.

Egenkapital og det finansielle beredskab

Dansk Kulturinstitut har haft underskud de seneste fire ar, og institutionen har dermed anvendt af
egenkapitalen, der er nedbragt med 1.604 t.kr. 1 2015, 197 t.kr. i 2016, 593 t.kr. i 2017 og yderligere
5.348 tkr.i2018.

Vi har konstateret, at der budgetteres med yderligere traek pd egenkapitalen med 4.965 t.kr. i 2019,
men under hensyntagen til det finansielle beredskab vurderer vi ikke, at det er uforsvarligt at budgette-
re med underskud for 2019. Ved budgettering med betydeligt underskud for 2019 er det ekstra vigtigt,
at den ekonomiske opfelgning, rapportering og styring er teet med henblik pé at sikre, at institutionen
til stadighed har tilstraekkelig likviditet til radighed.

3.2.2 Mil- og resultatstyring
Institutionens ledelse har besluttet en razkke politikker og overordnede strategier samt indsatsomrader,
som beskriver institutionens overordnede mél, og hvordan mal efterleves, jf. institutionens hjemme-

side, &rsrapporten samt den indgédede rammeaftale.

Vurderingen af effektiviteten omfatter en stillingtagen til, hvorvidt institutionen nér sine mal set i forhold

til de anvendte ressourcer.

Vi har vurderet produktiviteten og effektiviteten med udgangspunkt i rapporteringen om de mange akti-

viteter, der fremgar af arsrapporten og oplysninger pa Kulturinstituttets hjemmeside.

Vi har endvidere revideret institutionens produktivitet med udgangspunkt i den ovenfor viste budgetop-

felgning, hvilket ikke har givet anledning til bemarkninger.

Produktivitet kan defineres som forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og "produktionens" omfang.
Institutionen har os bekendt ikke udarbejdet en egentlig rapportering om produktivitet og effektivitet.
Hvis produktivitet skal males, kan det ske ved at sammenholde ressourceindsatsen med de opnéede re-
sultater, og det er efter vores vurdering ikke let i Dansk Kulturinstitut. Man kunne sammenholde udvalg-
te nogletal med tilsvarende negletal fra tidligere regnskabsar, men det synes ikke relevant at sammenlig-

ne institutionens negletal med andre institutioners tilsvarende tal.

Vurderingen af effektiviteten omfatter en stillingtagen til, hvorvidt institutionen nar sine mal set 1 forhold

til de anvendte ressourcer.
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Vi har vurderet produktiviteten og effektiviteten med udgangspunkt i rammeaftalen og afrapporteringen

herom i arsrapporten.

Vi vurderer pa denne baggrund, at Kulturinstituttets heje aktivitetsniveau er veldokumenteret. Pa denne

baggrund har revisionen af produktivitet og effektivitet ikke givet anledning til bemaerkninger.

Vi finder efter det oplyste og vores revision, at institutionens ledelse har det fornedne fokus pd mélop-
fyldelse.

3.2.3 Placering af midler og styring af indkeb
Som led i forvaltningsrevisionen har vi konstateret, at kursreguleringer pi verdipapirer har pavirket

arets resultat i betydeligt omfang.

Som led i vores revision har vi vurderet, om institutionens midler er anvendt i overensstemmelse med
institutionens formdl, samt om institutionens dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige
normer for, hvad der under hensyntagen til institutionens art og sterrelse kraeves af en hensigtsmaessig

og sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Det er vores opfattelse, at institutionens dispositioner er i overensstemmelse med almindelige normer

for sparsommelig forvaltning af offentlige midler.

Under hensyntagen til institutionens budget og budgetstyring er vi af den opfattelse, at der ved indkeb
er udvist normal sparsommelighed.

Vi har forespurgt ledelsen om institutionens forretningsgange med hensyn til beslutning, accept og

styring af sterre omkostningsbelab.

Vi har i forbindelse med vores revision stikprevevis vurderet, om érets dispositioner er i overensstem-
melse med de almindelige normer for, hvad der under hensyntagen til institutionens art og sterrelse krae-
ves af en hensigtsmassig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler. Det er generelt vores opfat-

telse, at forbruget af de modtagne midler sker pé et forsvarligt grundlag.

Vi har foretaget en vurdering af, om der ved midlernes forvaltning er taget skyldige skonomiske hen-

syn.

Revisionen af sparsommelighed har ikke givet anledning til andre bemarkninger.
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3.2.4 Konklusion pa forvaltningsrevision
Vi har under vores forvaltningsrevision ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemaerkninger
vedrerende institutionens ressourcestyring, sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. Forvalt-

ningsrevisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
4. Ovrige oplysninger

4.1 Ledelsens regnskabserklzering og ikke-korrigerede fejl i Arsregnskabet
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har ledelsen afgivet en regnskabserklaring

over for os vedrerende arsregnskabet for 2018, Heri har ledelsen blandt andet erkleeret:

e at arsrapporten ikke indeholder vasentlig fejlinformation
e at alt relevant regnskabsmateriale og underliggende dokumentation er stillet til rddighed for revi-

sionen
Alle fejl, konstateret under revisionen er rettet.

4.2 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af bogferingsloven
Vi har gennemlast referater fra bestyrelsesmeder frem til og med den 21. februar 2019. Endvidere har

vi péset, at institutionen pé alle vaesentlige omréder overholder bogferingsloven.

4.3 Radgivnings- og assistanceopgaver
Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 24. april 2018 har vi udfert felgende opgaver for

institutionen:

) Ydet regnskabsmaessig assistance i forbindelse med regnskabsafslutningen
o Ydet skattemassig assistance

o Revideret projektregnskab for Beijing Design Week

. Afgivet erkleering om belgisk regnskab.

4.4 Forsikringsforhold

Vores revision har ikke omfattet institutionens forsikringsforhold. Vi anbefaler, at institutionen mindst
én gang érligt far gennemgaet den samlede forsikringsdakning med forsikringsselskabet eller -
magleren med henblik pa at vurdere de tegnede daekninger mv., herunder om dackningen pa de tegne-
de forsikringer er tilstrazkkelig, og om institutionen eventuelt mangler at tegne forsikringer pa sarlige

omréader.
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Vi har i forbindelse med regnskabsafslutningen bedt ledelsen bekreefte, at der er tegnet de forsikringer,
der under hensyn til institutionens forhold skennes tilstraekkelige til at dackke institutionens eventuelle

skadessituationer.
5. Konklusion pa den udferte revision

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne den med en revi-

sionspategning uden forbehold og med fremhavelse vedrerende budgettal i resultatopgerelsen.
6. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

Revisionen er udfert i overensstemmelse med bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet. Vores revision udferes derudover i henhold til danske revisionsstandarder og god offentlig
revisionsskik.

I vores tiltrazdelsesprotokollat er revisionens formal, omfang og udferelse, revisors rapportering samt

ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet.

7. Erkleering

Under henvisning til Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet skal vi erklare, at vi op-
fylder lovgivningens krav til uathangighed, at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi
har anmodet om, og at revisionen ikke har givet bemearkninger med hensyn til, om tilskud fra Slots-

og Kulturstyrelsen er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkér.

Keapenhavn, den 25. april 2019

)i

Seren Jensen hristian Dahlstrem
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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