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1. Generelle forhold vedrgrende aftalen

Med denne 4-arige aftale indgas der rammeaftale mellem Kulturministeriet og Det Danske Kulturinstitut
(DKI).

DKl er en selvejende institution, der modtager tilskud fra staten.

Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for institutionens strategi og
gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og gkonomiske forudsaetninger, der eksisterer pa

tidspunktet for aftalens indgaelse.

Aftalen er en gensidig tilkendegivelse om den g@nskede fremtidige udvikling i institutionens aktiviteter og de
vilkar, der politisk gives herfor.

Derudover gnsker staten med denne flerarige aftale at vedkende sig sin overordnede kulturpolitiske for-
pligtigelse overfor institutionen som kulturinstitution af national betydning.

Rammeaftalen konkretiseres i en dynamisk handlingsplan, der udarbejdes af institutionen.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2013 og Igber indtil 31. december 2016, hvor den ophgrer, med
mindre andet aftales. Aftalen tages op til drgftelse i 2015 med henblik pa eventuel fornyelse.

Vaesentlige aendringer af strategi, aktiviteter eller institutionens bevillingsmaessige grundlag giver anledning
til en genforhandling af aftalen.

Galdende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster m.v. skal fglges, med
mindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse.

Der kan findes yderligere oplysninger om institutionen pa www.dankultur.dk.



2. Mission og vision

Mission

Kulturinstituttets formal er i vekselvirkning med udlandet at oplyse om Danmarks kultur, kunst og
samfundsliv til fremme af den mellemfolkelige forstaelse samt at fremme kendskabet til udenlandsk kultur i
Danmark (Det Danske Kulturinstituts formalsparagraf).

Det er sdledes DKIs mission gennem gensidig inspiration og erfaringsudveksling, at berige kultur og
samfund i Danmark og udlandet, og skabe et kreativt og frugtbart forhold imellem de deltagende parter.

DKIs arbejde er baseret pa et bredt kulturbegreb, der omfatter kunst, kultur og samfund. Kulturel dialog og
samarbejde pa disse omrader samler folk pa tvaers af kulturer, styrker den mellemfolkelige forstaelse og
letter kommunikationen mellem kulturerne.

DKI synligger dansk kultur i udlandet, og bidrager til, at kvaliteter fra andre kulturer udfordrer og inspirerer
kulturlivet herhjemme. DKI er med til at udvikle netvaerk og skabe samarbejde mellem danske og
udenlandske kunstnere, kulturinstitutioner og erhvervsliv. Med kulturen som udgangspunkt skaber vi
gensidige platforme for bade vidensdeling, erfarings- og ideudveksling og varige kulturelle relationer.

Vision

Det er DKIs vision at bidrage til, at Danmark kulturelt styrker sin handtering af de udfordringer, der stilles af
globaliseringen.

DKI har 3 del-visioner for internationalt samarbejde om kunst, kultur og samfunds-dialog:
- Temaer/sektorer: At gge fokus pa baeredygtighed, velfzerd, uddannelse, forskning, bgrn & unge,
"'Co-creation’og innovation
- Verden: At styrke dansk tilstedevaerelse i vaekstpkonomierne og Mellemgsten
- Europa og Norden: At styrke dansk deltagelse i den europaeiske kulturelle dagsorden og i nordisk
samspil med baltiske lande/@stersgregionen



3. Sammenfattende omverdens analyse og strategi

Danmark og verden star over for store udfordringer de kommende &r. Den globale finanskrise, vaekst-
gkonomiernes ggede globale betydning, klima & begraensede globale naturressourcer samt
menneskehedens evne til at samarbejde, kommunikere og forsta hinanden, er dagsordener, som DKl og
Danmark ikke kommer uden om, at forholde sig til.

Den globale finanskrise har fortsat store konsekvenser for verdensgkonomien gennem en reduceret vaekst
over de meste af verden. Ikke mindst Europa har maerket gkonomiske nedskaeringer, arbejdslgshed m.v.
For kulturlivet har krisen faet stor betydning gennem gkonomiske nedskaeringer i de fleste europaeiske
lande. Selv om Danmark har vaeret mindre bergrt, er ogsa det danske kulturliv pavirket. DKI ma p.t. og i de
kommende &r forvente at veere pavirket af situationen i Danmark, hvor offentlige myndigheder, private
fonde og sponsorer er langt mere tilbageholdende med pkonomisk stgtte pa alle omrader, og
konkurrencen om de eksisterende ressourcer er tilsvarende stgrre. DKI vil ogsa vaere pavirket direkte via
den betydning den gkonomiske krise har for vores partnere rundt omkring i verden, saerligt i Europa. DKI vil
derfor prioritere ressource-effektivitet, skabelse af mervaerdi og partnerskaber.

Balancen mellem Danmark/Europa og p3 den anden side de sikaldte "vaekstgkonomier” i verden,
andres samtidigt fundamentalt i disse ar. Vakstgkonomierne omfatter savel de sdkaldte BRIKS lande og et
stort antal lande i Asien, Latin Amerika, Afrika samt Tyrkiet 0.a. lande. OECD forventer at den globale
middelklasse i disse lande vil vokse fra knap 2 mia. til knap 5 mia. mennesker i 2030, hvilket vil forskyde
centrum for gkonomisk vaekst, politik og sikkerhed vaek fra Europa/Vesten. For Europa, Danmark og DKI
betyder det, at det bliver ngdvendigt at prioritere vaekstgkonomierne langt hgjere end tidligere. DKI vil
derfor prioritere en strategisk udvikling af positive kulturelle relationer og nye samarbejdsformer med
vakstgkonomierne fremover, og at ggre det i samspil med vores partnere i Europa, savel i EU som
@stersg-regionen/Norden.

Menneskehedens evne til at regenerere klodens naturlige ressourcer (vand, fadevarer, rastoffer,
mineraler m.v.) og til at forhindre alvorlige klimaforandringer, skal de allernarmeste ar radikalt
accelereres, hvis ikke den gkonomiske, menneskelige og gkologiske pris voldsomt skal stige de naeste artier.
Danmark er internationalt kendt for at have Igsningsmodeller for grgn vaekst, kultur og livsstil og for at
integrere baeredygtig udvikling med velfaerd, uddannelse og videnskab. DKI vil derfor prioritere fokus pa
gron vaekst, kultur, livsstil og vaerdier i.f.t. disse sektorer.

Betydningen af kulturforst3else generelt og kultur som en gpkonomisk sektor (sakaldte “creative
economy”) vokser fremdeles globalt og i Danmark. Der er en stigende generel anerkendelse af, at
interkulturel forstaelse og kreativitet har en vigtig betydning for udvikling af positive internationale
relationer i.f.t. handel, investeringer, politik, sikkerhed, baeredygtig udvikling, uddannelse, forskning, b@rn
og unge, med videre. Som en af de fa gkonomiske sektorer er “creative economy” ifglge FNs
handelsorganisation UNCTAD desuden gdet fri af finans-krisen og vokset i gkonomisk stgrrelse pa
verdensplan. Det er derfor af stor generel og ogsé af gkonomisk betydning, at Danmark agerer strategisk
i.f.t. at taenke kulturen ind i vores internationale relationer. DKI vil derfor prioriterer udvikling af kulturelle
relationer, samarbejdsformer og partnerskaber mellem Danmark og udlandet, herunder co-creation og
innovation.

| 2009 gennemfprtes en ekstern evaluering af Rambgll. DKI har siden vaeret igennem en fornyelse af
organisationen og vil viderefgre denne i lyset af Rambglls iagttagelser og anbefalinger og i lyset af
ovenstdende udfordringer. Af de Rambgll anbefalinger DKI fortsat vil arbejde saerligt med, er behovet for



at forstaerke strgmlining, koordinering og kommunikation, balancen mellem kunst, kultur og samfund,
strategi for tilstedevaerelse i lande og regioner samt partnerdialog og udvikling af partnerskaber.

DKl vil pa den ene side arbejde med fokusering af sin indsats. Det vil ske ved at forstaerke strgmlining,
koordinering og kommunikation, herunder ved at hovedkontoret i hgjere grad agerer strategisk og bliver
bedre til at kommunikere strategien, ved at fokusere sin tilstedevaerelse, partnerskaber og aktiviteter
gennem regionale strategier, ved at gge fokus pa kunst, kultur og samfundsspgrgsmal i udvalgte
samfundsmaessige temaer/sektorer som baeredygtighed, velfzerd, uddannelse, videnskab og bgrn &
unge, og ved at fokusere pa udvikling af samarbejdsformer, herunder co-creation, innovation og brug af
nye medier.

Som grundlag for at kunne gg@re dette, vil DKI pa den anden side forstaerke sine partnerskaber og netvaerk,
herunder partnerdialogen i savel Danmark som i udlandet. L.f.t. vores gkonomiske situation understreger
Rambgll, at DKIs store styrke er den store "usynlige medfinansiering” DKI har gennem vores partnerskaber,
og dette er en styrke, der aktuelt skal konsolideres herigennem. Udvikling af partnerskaberne i Danmark
med KuM/Kulturstyrelsen og UM skal i den sammenhaeng prioriteres, udvikling af tilstedevaerelse i Indien
og Tyrkiet prioriteres, og der skal veere plads til udvikling af DKIs egen organisations kompetencer, og til at
udvikle eksisterende og nye partnerskaber og netvaerk, der understgtte de prioriterede regioner og
temaer/sektorer.



4. Overordnede mal

Strategisk
indsatsomrade

Mal

1) Fokusering af
DKls indsats i den
dansk-
internationale
kulturudveksling

a)

b)

c)

REGIONAL FOKUSERING: DKI vil udvikle ‘rullende’ regionale strategier for de
geografiske regioner, hvor DKI har eller udvikler afdelinger. Formalet er at
fokusere ressourcer i.f.t. partnerskaber, sub-regional fokus og aktiviteter;
skabe synergier mellem indsatser, og sikre at DKI spiller positivt sammen med
historiske, eksisterende og fremtidige relationer mellem Danmark og de
pagxldende regioner.

FOKUSERING PA KULTURELLE RELATIONER | STRATEGISKE
TEMAER/SEKTORER: DKI vil gge sin profil i.f.t. baeredygtighed, velfaerd,
uddannelse, videnskab og bgrn & unge m.h.p. at bidrage til, at den kulturelle
faktor far stgrre fokus i Danmarks internationale samarbejde.
Temaer/sektorer er begrundet i deres betydning for Danmark og
samarbejdsregionerne (herunder udvalgte byer/omrader) - savel kulturelt,
socialt, teknologisk og gkonomisk.

FOKUSERING PA UDVIKLING AF SAMARBEJDSFORMER: DKI vil stimulere "co-
creation’ og innovation mellem Danmark og prioriterede geografiske regioner,
der handterer globaliseringens kulturelle udfordringer for begge parter. DKI
vil desuden fremme fortaellinger, formidling og brug af nye medier om
Danmark og om udlandet i Danmark, der inspirerer til samarbejde, der kan fa
kunstnerisk, kulturel, social og gkonomisk vaerdi pa begge sider.

2) Udvikling af DKIs
netvaerk og
partnerskaber i
Danmark og
udlandet

DANMARK

a)

b)

c)

d)

DKI vil konsolidere og udvikle sit samarbejde med Kulturministeriet og
Kulturstyrelsen om st@rre og strategiske internationale satsninger.

DKI vil styrke sit samarbejde med Udenrigsministeriet og repraesentationerne.

DKI vil styrke og udvikle samarbejder med Internationalt Kulturpanel og andre
partnere i Danmark, som kan bidrage fagligt, tematisk, geografisk og med
ressourcer til DKIs fokusering og til at realisere vores mal.

DKI vil udvikle sin egen organisation m.h.p. at kunne styrke netvaerk og
partnerskaber i Danmark og udlandet.

UDLANDET/INTERNATIONALT

e)

f)

g

DKI vil styrke tilstedevaerelsen i vaekst-pkonomierne, herunder szerligt i Indien,
samt i Mellemgsten, specielt i Tyrkiet.

DKI vil styrke dansk deltagelse i den europaeiske kulturelle dagsorden, bl.a.
ved at styrke samarbejdet i EUNIC-regi, samt indga i EU-projekter, samt
gennem fokus pa @stersg-/Nordisk samarbejde.

DKI vil styrke og udvikle samarbejder med andre partnere i udlandet, som kan
bidrage fagligt, tematisk, geografisk og med ressourcer til DKIs fokusering og
til at realisere vores mal.




5. Finansielle forhold m.v.

Institutionens finansielle forhold i aftaleperioden (2013-2016) fremgar af nedenstdende oversigt:

Mio. kr. 2013 2014 2015 2016
Niveau Niveau Niveau Niveau

2013 2013 2013 2013

Indtaegter i alt 22.834 22944 21.944 20.944
Kulturministeriet - driftstilskud 14.969 14.969 14.969 14.969
Kulturministeriet -aktivitetstilskud 800 800 800 800
Egenindtjening 4.290 3.600 3.600 3.600
Fonde (offentlige og private) 2.600 3.400 2.400 1.400
Pvrige driftsindtaegter 175 175 175 175
Udgifter i alt 23.710 22.015 20.845 20.800
Aktivitetsudgifter 15.300 13,795 12.925 12.925
Administrationsudgifter, herunder ledelse 3.850 3.785 3.575 3.575
Ejendomme, leje, inventar 3.230 3.130 3.130 3.085
Generel PR og markedsfgring 1.200 1.175 1.085 1.085
Finansielle udgifter 130 130 130 130
Arets resultat -876 929 1.099 144
Forventet egenkapital pr. 31. december (ekskl. ejendomme) 3,0 4,0 5.1 5.2

Udgiftsfordelingen viser hvordan udgifterne til hhv. aktiviteter, administration, ejendomme og PR fordeler
sig pa tvaers af organisationen, der er saledes tale om udgifter bade pa hovedkontoret i Kgbenhavn og i
afdelingerne i udlandet.

Udviklingen i budgettet fra 2013 til 2016 afspejler, at der ved udgangen af 2013 lukkes 3 afdelinger i hhv.
Estland, Litauen og Ungarn. Samtidig forudszettes abnet en ny afdeling i Indien i Ipbet af 2013. Abningen i
Indien st@gttes med 4 mio. kr. af Carlsberg Fondet.

Budgettet for 2012 er i 2012-prisniveau, mens budgetterne for 2013-2016 er i 2013-prisniveau. Der er
saledes ikke indregnet de forventede stigninger i Ign- og gvrige driftsudgifter.

Driftstilskud
Kulturministeriets driftstilskud fastsaettes arligt ved fordeling af tipsmidlerne. Driftstilskud og aktivitetstil-
skud (pulje) forudsazettes ikke prisreguleret.

Zndringer i driftstilskuddet
| forbindelse med den &rlige fordeling af tipsmidlerne, kan der ske andringer i driftstilskuddet.

Budget, regnskab og revision

Reglerne for budget, regnskabsaflaeggelse og revision fremgar af Kulturministeriets bekendtggrelse nr.
1701 af 21. december 2010 om pkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.



6. Afrapportering

Opfelgning pa aftalen foregar én gang om aret pa et virksomhedsmgde. Grundlaget for afrapporteringen er
arsrapporten, hvor DKI forholder sig til opfyldelsen af de overordnede mal i rammeaftalen gennem en
redegprelse for arets faglige og skonomiske resultater og forudsaetninger, som disse fremgar af
handlingsplanen.

| arsrapporten redeggres for hvordan DKI har arbejdet med ”"anbefalinger om god ledelse i selvejende
kulturinstitutioner”.

7. Underskrifter
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